ANCE | VERONA

Rassegna Stampa

27 agosto 2026




Rassegna Stampa 27-08-2026

EDILIZIA / URBANISTICA DAL SOLE 24 ORE

SOLE 24 ORE 27108/2026 5 Rig.enerazi.one del patrimonio pubblico, piani per 5,1 miliardi 2
Flavia Landolfi

SOLE 24 ORE VARG G Regione Emilia-Romagna, via al Piano casa da 300 milioni di euro 5
Giuseppe Chiellino
Norme & Tributi - Speciale Telefisco 2026: dalle imprese all’lva focus su tutte le

SOLE 24 ORE 27/08/2026 21 novita 6
Redazione

OPERE PUBBLICHE

ARENA 27/08/2026 2 Borgo Nuovo. Ripulito dall’amianto Comincia la demolizione 7
Redazione

ARENA TR - Asfalto a Veronetta Operai al lavoro in tre strade 8
Redazione

ARENA 27/08/2026 2 Poiano. Si ristruttura un edificio Modifiche alla viabilita 9
Redazione

CORRIERE DI VERONA TR 3 I_B(ngo Nuovo. L ex teatro bonificato dall’amianto prima della demolizione 10

LAVORO E SICUREZZA

SOLE 24 ORE 27/08/2026 1 Mercato dg[ lavoro e Al, il futuro che nessuno rivendica 11
Vincenzo Caridi

ARENA TG 4 Lavoro e |A le «quote» per gli umani 13

Massimiliano Melilli

VERONA POLITICA E AMMINISTRAZIONE

«Candidati a settembre» La richiesta di Salvini e I'affollamento veronese

CORRIERE DI VERONA 27/08/2026 8 LA 14

SCENARIO POLITICA / ECONOMIA

ARENA 2710812026 68 La ragnatela della Cina per influenzare il commercio 15
Redazione

CRONACA DI VERONA E DEL /0615006 g Verona, le imprese qui non invecchiano 18

VENETO Redazione

GIORNALE DI VICENZA 27/08/2026 9 IRns mesi 392 attivita in pit Spinta costruzioni e servizi 20

Telp,':ﬁs,_s Servizi di Media Monitoring



ref-id-2086

471-001- 001

Rassegna del: 27/08/26
Edizione del:27/08/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:1/3

ANCE | vErONA SOLE 24 ORE

Dir. Resp.:Fabio Tamburini

Sezione:EDILIZIA / URBANISTICA DAL S... Tiratura: 108.878 Diffusione: 55.303 Lettori: 657.000

AGENZIA DEL DEMANIO

Rigenerazione
del patrimonio
pubblico, piani
per 5,1 miliardi

Flavia Landolfi —apag 5

Dalle caserme agli studentati 5,1 miliardi
per la rigenerazione del patrimonio pubblico

Agenzia del Demanio. Da Roma a Torino, sei progetti per la riqualificazione degli immobili dello Stato in collaborazione con gli enti
locali. Siglati 37 Piani citta, altri 28 entro il 2028, fabbisogno finanziario di 10 miliardi. Dal Verme: strumento che attiva il mercato

Flavia Landolfi
ROMA

Dalle caserme agli studentati, dagli
ex complessi industriali ai palazzi
storici. Seiprogetti del Demanio, tra
Roma, Milano, Firenze, Monza e To-
rino, raccontano la nuovastagione
di trasformazione del patrimonio
immobiliare dello Stato dell’Agen-
zia guidata da Alessandra dal Ver-
me: grandi aree dismesse chesirin-
novano nonsolo nell’involucro ma
anche nella funzione, edifici pubbli-
ciche siaprono alle citta, nuovispa-
zi per lo studio, il lavoro ma anche
cultura, ricerca eamministrazione
dello Stato. Una partitache dal2022
al2025 haattivato 5,1 miliardi di eu-
rodiinvestimenti (di cui1miliardo
gia messo aterra), un patrimonio di
45.415 immobili dal valore di 63,2
miliardi, 44 milioni di metri quadra-
ti di fabbricati e 1,3 miliardi dimq di
aree, riserve naturali, boschi e terre-
ni. E il tesoro immobiliare dello Sta-
to, una ricchezza che cambia pelle
perinuovibisogni delle citta, dagli
spazi pubblici ai posti letto per gli
studenti passando per le nuove sedi
degli uffici della pubblica ammini-
strazione. Ce n’e per tuttiigusti nel-
lariqualificazione di strutture ma-

landate o dismesse. )
A parlare sono i piccoli e grandi

interventi, come quello della Capi-
talein collaborazione conil Comune
diRoma e laRegione Lazio: 48 ettari
dell’ex Citta dello Sportdi Tor Ver-
gata destinati a diventare una Green
City perlasalute, laricercaela for-
mazione, con oltre sei ettaririserva-

tiaresidenze sociali e studentati. A
Monzal’ex caserma IV Novembre si
preparaadaccogliere circa 670 posti
letto per universitari, anche a cano-
ne calmierato: il bando per coinvol-
gere investitori privati ¢ stato pub-
blicato il 25 agosto e restera aperto
fino a tutto il 2027. Infine a Torino
I’ex Manifattura Tabacchi cambiera
volto per ospitare un polo universi-
tario e uno archivistico e culturale,
con 41mila metri quadrati diedifici
darigenerare. La trasformazione ri-
guarda anche immobili che conti-
nueranno aospitare funzionipub-
bliche. AFirenze la caserma Perotti
diventeraun polo per Polizia di Sta-
to, Vigili del Fuoco e Guardia di Fi-
nanza,conun investimento da214,5
milioni e un risparmio atteso di
quattro milioni I’'anno sui fitti.

A Milano il Palazzo del Senato,
sede dell’Archivio di Stato, apre
progressivamente nuovi spazialla
citta, mentre sempre a Firenze il
restauro della Basilica di San Mi-
niato al Monte ha affiancato alla
conservazione tecnologie di moni-
toraggio digitale delle strutture
con un gemello virtuale che con-
sentira verifiche senza toccare gli
edifici originari.

Lariqualificazione degli immo-
bili pubblici parla innanzitutto la
lingua della pubblicaamministra-
zione. A dirlo sono i numeri del
rapporto annuale dell’Agenzia
presentato aluglio e che assegnail
podiodella destinazione degliim-
mobili con il 42% delle superfici
destinato allamacchina dello Sta-
to. Il resto & cosi articolato: il 20%

alsociale, il 15%alla cultura, I'8,5%
a formazione e ricerca, cui si ag-
giungono turismo, sport, studen-

tati e social e senior housing.

Il terreno degli interventi € molto
pil vasto e va perd ben oltre le sin-
gole destinazioni d’uso. I 37 Piani
Citta siglati dall’Agenzia in questi
annicon gli enti territoriali (saran-
no 65entroil2028)cubano 439im-
mobilidarigenerare, 113 che preve-
dono un mix funzionale: 272 sono di
proprieta dello Stato e 167apparte-
nenti ad altri enti. Sono 5,1 milioni
imetri quadrati di superficie lorda
da portare a nuova vita, ai quali si
aggiungono 16,9 milioni di metri
quadrati di superfici scoperte e 10
milioni di metri quadrati di aree
verdi. II fabbisogno finanziario
complessivo stimato superai 10 mi-
liardi di euro. Dentro questo peri-
metro simuove unamacchina degli
investimenti che oggi vale 5,1 mi-
liardidieuro. Il dato é cresciuto in-
sieme all'accelerazione degliinter-
venti: secondo ’Agenziarispettoal
2022 sono aumentati del 172% quelli
realizzati, del 55% quelli avviati

Peso0:1-1%,5-92%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

EDILIZIA / URBANISTICA DAL SOLE 24 ORE

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



471-001- 001

ANCE | VERONA

Sezione:EDILIZIA / URBANISTICA DAL S...

SOLE 24 ORE

Rassegna del: 27/08/26
Edizione del:27/08/26
Estratto da pag.:1,5
Foglio:2/3

mentre gliinterventi partiti con ri-
sorse messe adisposizione daaltre
amministrazioni hanno segnatoun
incremento del 310 per cento. Sul
fronte dei grandi compendi come
caserme, uffici, aree verdi e com-
plessi carcerari, sono 57 quelli in
corso di progettazione o esecuzio-
ne, con 2,9 miliardi dirisorse alloca-
te e 1,8 milioni di metri quadrati di
patrimonio rigenerato.

«Il Piano citta degli immobili
pubblici, adottato in sinergia tra gli
Enti del territorio, responsabili delle
politiche urbane e ambientali, conil
supporto delle Universita e degli
Enti di ricerca, portatori di cono-
scenza scientifica, di tecnologia e
innovazione, crea sull’immobile
pubblico un tessuto di certezze am-
ministrative e tecniche che favori-
scel'investimento per scopi sociali,
attiva il mercato, il mondo dell’as-
sociazionismo e del Terzo settore -
ha spiegato dal Verme -. Tutti re-
sponsabilmente concorronoacrea-
re una citta di benessere e le infra-
strutture di futuro a partire dallare-
te degli immobili pubblici».

La trasformazione del patrimo-

nio pubblico si riverbera anche al di
fuori del recinto degliimmobili. Le
previsioni di impatto dei Piani Citta
stimanoin 18 miliardidieuroleri-
cadute economiche complessive e
in 97.500 gli occupati, con 65mila
addetti nei cantieri. Sul fronte dei
conti pubblici, il risparmio annuo
dalocazione passiva & quantificato
in 69,67 milioni di euro. I progetti
prevedono poi 6.700 nuovi posti
letto per studenti e 1.800 nuove
unita abitative di social housing.
Complessivamente il 41% della su-
perficie lorda degli spazi riqualifi-
cati é destinato ad attivita sociali,
culturali, sportive, universitarie, di
ricerca e formazione. E sono circa
12 milioni di metri quadrati le su-
perfici e le aree scoperte riqualifi-
cate destinate ad attivita sociali, di
relazione e ricreazione.

C’é poila componente ambien-
tale con un occhio alla sostenibili-
ta. I1 59% delle superfici scoperte
interessate dai programmi sara
destinato al verde. Le previsioni
sui Piani indicano un incremento
del 50% delle aree verdi, unaridu-
zione del 12% del consumo di suolo

euntaglio del 33% delle emissioni
di anidride carbonica.

Lapartitaeconomica passainfi-
ne dalla capacita di affiancare alle
risorse pubbliche capitali privati.
Nel solo 2025 ’Agenzia ha attratto
120 milioni di euro di investimenti
privati, mentre la riduzione della
spesa per locazioni passive é stata
paria 24 milioninel 2025 chesom-
mata a quella accumulata dal 2021
ha prodotto risparmi per 144 milio-
ni. Una spending review del matto-
ne pubblico che libera risorse e re-
stituisce spazi alle citta.
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| progetti

ROMA

Tor Vergata, Green City da 48 ettari

Gli accordi siglati
con i Comuni
coinvolgono 439
immobili dello Stato
dariqualificare

Le stime di impatto

MILANO

La nuova vita del Palazzo del Senato

Quarantotto ettari per la Green
City dedicata asalute, ricercae
formazione che nasceranell'ex
Citta dello Sport di Tor Vergata. Il
progetto condiviso dal Comune di
Roma, Regione Lazio e Agenzia del
demanio, si estenderasu 48 ettari
dedicandone 6 aresidenze sociali
e studentaticon 6.500 nuove
piantumazioni traalberi e arbusti.
Per il Giubileo 2025, inmenodi

collaudati Palanuoto e Palasport e
completatalarena scopertadel

Palasport da8mila posti a sedere.
Realizzate anche le operedi viabi-

Trelinee diintervento perlariquali-
ficazione diPalazzo del Senato,
sede dell'Archivio diStato di Mila-
no, fruttodella collaborazione tra
S PR

lita, i parcheggi, le siste

verde eriforestazione eisotto-
servizi necessari agli interventi
successivi. Le opere gia eseguite
costituiscono laprimainfrastrut-
turazione della futura Green City.
L'areagintanto fruibile attraverso

dueanni,sono stati lidati e

usi ter grandi eventi,

emini della Cultura.
1,55 milioni di euro sono destinati
alrestauro delle facci riche

aggiunge un milione diinvestimen-

to privatoattraverso unaconces-

sione della duratadi 20anni. Una

parte del piano terraospitera

quattro nuove funzioni: caffetteria,

salaletturae coworking, ristorante
i itivi. A fine maggio

realizzato attraversounmodellodi
sponsorizzazione; altri 1,4 milioni
difondi Pnrrhanno finanziato gli
interventi per l'abbattimento delle
barriere architettoniche. A questi si

‘sono statiinauguratii cortili riquali-
ficati, con nuoviascensori, rampe e
pannelli tattili. La conclusione del
restauro delle facciate & prevista
pergiugno2027.

FIRENZE/1

La caserma Perotti polo dello Stato

FIRENZE/2

San Miniato si sdoppia per i controlli

Un investimento da 214,5 milioni
dieuro per trasformare la caser-
ma Perotti di Firenze in un nuovo
polo delle amministrazioni statali.
Il complesso ospitera la Polizia di
Stato (Questura, VIll Reparto
Mobile, Autocentro, uffici e allog-
gi), il Comando provinciale dei
Vigili del Fuoco e gli alloggidella
Guardiadi Finanza. L'operazione
& finanziatacon un mix dirisorse
dell’Agenzia del Demanio e delle
amministrazioni coil e

consentira un risparmio stimato
in 4 milioni di euro 'anno sui fitti
passivi. E in corso la gara per il
progetto di fattibilita tecnico-
economica e seguira il bando per
la verifica della progettazione.
L'obiettivo - spiega il Demanio - &
contrattualizzare l'incarico entro
fine anno, con un cronoprogram-
madi 255 giorni gestito integral-
mente in Bim. Il masterplan
prevede anche nuove aree verdi
al Parco del Mensola.

Risorse per 3,6 milioni di euro di
fondi Pnrr peril restauro inte-
grato della Basilica di San Minia-
to al Monte, concluso inmeno di
due anni. L'intervento, realizzato
dal Demanio come stazione
appaltante in collaborazione con
la Soprintendenza di Firenze, ha
interessato la facciata della
Basilica, i paramenti del campa-
nile e le coperture, oltre al con-
solidamento di murature e
colonne. Sono stati restaurati

circa 340 metri quadrati di
marmidellafacciata.

E stato inoltre installatoun
sistema di monitoraggio strut-
turale e per I'intero complesso &
stato creato un gemello digitale,
destinato a consentire il con-
trollo costante delle strutture e
interventi tempestivi in caso di
necessita. Il cantiere & rimasto
apertoal pubblico durante i
lavori e ha ospitato circa 500
visitatori.

MONZA

Pubblicato il bando per lo studentato

TORINO

| Tabacchi diventano polo culturale

Circa 670 postiletto per studenti
universitari, anchea canone calmie-
rato,nell'ex caserma IV Novembre di
Monza. llbando - pubblicatoil 25
agosto con scadenza 31 gennaio

prevede 19mila metriquadratidi
superficielordadipavimento e
4500 metriquadrati disuperficie
edificabile. Le residenze saranno
affiancatedamense, spazistudio,

2027 - interessa un‘areadicirca attrezzature sportive e funzioni
24600 metri quadran- ive. llmix. inoltre
te nord-occi dellacittd, in ione, commercio divicinato,

unareadestinataa essereservita
dalprolungamentodellalinea
metropolitana M5 con collegamen-
todirettoaMilano. ll masterplan

attivitaterziarie e direzionali, fun-
zioni turistico-ricettive e servizi
pubblici. Gli edifici sarannorealizzati
secondo criteridisostenibilita.

AGENZIA DEL DEMANIO

Ammontano a 15 milionile
risorse gia stanziate dal Dema-
nio per indagini, bonifiche e
demolizioni propedeutiche alla
trasformazione dell’ex Manifat-
turaTabacchidiTorinoin un
polo universitario, archivistico e
culturale. Il progetto prevede
41mila mq di edifici rigenerati,
4,5 ettari restituiti alla citta,
6.200 mq di superficie pubblica
recuperata, 2mila mq destinati

I numeri nel Rapporto 2025 del-
I'Agenzia diretta da Alessandra dal
Verme (in foto) dal 2021 e riconfer-

mata nel 2023.

alla cultura e 200 nuovi alberi. Il
polo archivistico potra ospitare
oltre 80 chilometri di arch
mentre nelle strutture indu-
striali troveranno spazio resi-
denze, servizi per gli studenti
eaule per l'alta formazione.

Le demolizioni interesseranno
circa 25mila mq, dureranno
476 giorni e dovrebbero partire
tra la fine del 2026 e l'nizio

del 2027.

indicano in 18 miliardi
le ricadute economiche
con 97.500 occupati

e 70 milioni di risparmi
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Regione Emilia-Romagna,
via al Piano casa
da 300 milioni di euro

ref-id-2086

565- 001- 001

Giuseppe Chiellino

E tutto pronto in Emilia-Romagna
perl'avvio operativo del Piano casa
regionale che punta a mobilitare
300 milioni di euro in cinque anni
conl'obiettivo di mettere adisposi-
zione dei cittadini smila alloggi di
edilizia pubblica, tra immobili ri-
strutturati e nuove costruzioni.
«Contiamo di iniziare i lavori e
spendereiprimifondiasettembre,
dopolafirmadella convenzione che
ratifica I'accordo con i Comuni -
spiegal’assessoreregionale alle Po-
litiche abitative GiovanniPaglia-in
modo da poter assegnare le prime
caseristrutturate tra fine annoe ini-
zio gennaio». Il piano é finanziato
con 50 milioni della Regione e al-
trettanti del Fondo europeo per lo
sviluppo regionale (Fesr) ripro-
grammati nei mesi scorsi. «Grazie
alle risorse europee e regionali -
spiega I'assessore al Bilancio e alla
programmazione deifondi europei,
Davide Baruffi —abbiamo potutoat-
tivare un mutuo della Banca euro-
pea per gli investimenti a 30 anni,
con un plafond di 200 milioni». La
previsione € «diiniziare ad attingere
al prestito Bei a gennaio, quando
avremo gia i flussi di cassa positivi
generatidai canoni che ci consenti-
ranno di finanziare le rate di rim-
borso del mutuo», precisa Paglia.

Fondi Ue
L’obiettivo é ristrutturare
in 5 anni fino a smila alloggi
popolari e di edilizia sociale

Nei mesi scorsi la Regione ha
chiesto ai Comuni di manifestare
Pinteresseafinanziareinterventisu:
alloggi popolari (i cosiddetti Erp) i
cui costidiristrutturazione superi-
noiz2smilaeuro; immobili Erpperi
quali & necessaria una riqualifica-
zione energetica; eventualiaree da
rigenerare o edifici darigualificare
(exuffici o vecchie scuole inutilizza-
te, per esempio). La Regione pagai
lavori diristrutturazione e in cam-
bio i Comuni cedono per 30 anni i
canonidi affitto alla Regione.

Glialloggi popolari (Erp) diven-
teranno “Ers”, ediliziaresidenzia-
lesociale, destinata alla cosiddetta
“fasciagrigia” sempre pillampia,
cioe famiglie che hannounreddito
troppo alto per avere diritto alla
casa popolare, ma troppo basso
per riuscire pagare un affitto di
mercato. Il piano sirivolge ai nu-
clei familiari conIsee compresotra
8mila e 35mila euro.

Ma nonbasterebbero soomilioni
di euro per rispondere a tutte le ri-
chieste, PerciolaRegione ha pubbli-
catounsecondobando perverifica-
reilreale interesse delle famiglie a
prenderein affitto glialloggiristrut-
turati. Cosi ogni casa che sara ri-
strutturata ¢ gia “associata” al futu-
ro inquilino. «I lavori iniziano solo
dopocheil futuroinquilino haver-
satolacaparra: asettembreiniziere-

moilavorisu1.100immobili ex-Erp,
gia assegnati ad altrettanti inquili-
ni». Il piano della Regione prevede
che laspesa perl'affitto nonsia su-
perioreal 20%del redditonettodella
famiglia. Il canone medio dovrebbe
essere intorno a 350 euro al mese
per 70 metri quadri.
Asettembresidiscuteralasecon-
daparte delpianochepuntaallare-
alizzazione di nuove casa popolari
(Ers)conil coinvolgimento anche gli
investitoriprivati, in combinazione
conilpianocasanazionale el'inter-

vento di Invimit.
SRIPRODUIONE RISERVATA
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Speciale Telefisco 2026 ¢ in programma giovedi 24
settembre in diretta streaming dalle g alle 13.
Chiarimenti in arrivo, dunque, su tutte le novita, a

IN AGENDA IL 24 SETTEMBRE

Speciale Telefisco 2026:
dalle imprese all’Iva
focus su tutte le novita

e dara, oltre alla possibilita di seguire la diretta e
inviare quesiti, quella di seguire Speciale Telefisco
in differita e le 12 sessioni di Master Telefisco degli

partire da quelle introdotte dai decreti sullariforma.  ultimi tre mesi 2026 (si veda la scheda pitin basso).

DRIPRODUIONE RISERVATA

Indicazioni, poi, sugli adempimenti dell’'ultima

parte dell'anno. Focus puntato sulle misure sul
reddito d’impresa e sull'Iva, sul concordato preven-
tivo e sui controlli, oltre che sulle dichiarazionie
sull'iperammortamento e surottamazione e auto

aziendali. Per informazioni sul convegno:

ilsolez4ore.com/telefisco-settembre

Due le formule. Speciale Telefisco Base dara
accesso gratis alla diretta del 24 settembre e all’invio
di quesiti al forum dell’Esperto risponde. La formu-
la Speciale Telefisco Advanced, a pagamento, sara
disponibile al prezzo ridotto di 129,99 euro fino al 1°
settembre (per poi passare al prezzo di 149,99 euro)

iL PROGRAMMA DI SPECIALE TELEFISCO Due formule «VERSO
Le retazioni per seguire ® TELEEISO0
Il concordato preventivo biennale: leultime -I con no: Sul sito del Sole
valutazioni per le scelte - Giorgio Gavelli I \feg . B detto
Leverifiche sulle dichiarazioni 2026:rec(dito aTelefisco enede
dimpresae lavoro autonomo - Alessandra Caputo B . Santacroce
Fatture, detrazioni, scontrini:le novita va— ase, gratuito 5
BenedettoSantacroce ase, g ! esaminaalcune
Cartelle, crediti e Al: le ultime novita per i siIaggiunge delle novitain
professionisti - Sergio Pellegrino e ‘ ;.
Dallariformaalle indagini: come cambia Teleflsco materia di lva. A
Faccertamento - Laura Ambrosi Advanced, Speciale Telefisco
Le ultime novitd per il Terzo settore - i
Gabriele Sepio a pagamento focus sunovita
Le novita per il reddito dimpresa — Primo Ceppellini f!SCa!F e
Ledisposizioniattuative dell'iperammertamento : o
- Luca Gaiani adempimenti di
Le novita fiscali per le crisi dimpresa - 4
Giulio Andreani fineanno.

Info eiscrizioni:
Il punto- leinterviste
Le novita su riscossione e definizioni agevolate — amz“om":m/
Luigi Lovecchio te;eﬁsm.
Come cambiail regime delle auto aziendali -
Cristian Valsiglio settembre
Bonus edilizi fra controlli e chiarimenti -
LucaDe Stefani
Le ultime novita in vista dei bilanci -
Barbara Zanardi

Commenti g cura di Raffaele Rizzardi
IL PROGRAMMA DI TELEFISCO ADVANCED

30 SETTEMBRE Gli ultimi controlli prima
dell'invio delle dichiarazioni — Sergio
Pellegrino, Alessandra Caputo, Lorenzo Pegorin
7 OTTOBRE Aggiornamento + caso
operativo + esperto risponde online —
Sergio Pellegrino, Alessandra Caputo

14 OTTOBRE Il lavoro all’estero: regole di
tassazione e aspetti giuslavoristici —

Sergio Pellegrino, Camilla Fino, Barbara Garbelli
21 OTTOBRE Aggiornamento + caso
operativo + esperto risponde online —

Lucia Recchioni, Camilla Fino

28 OTTOBRE Accesso al credito e finanza
alternativa per le pmi — Lucia Recchioni,
Riccardo Andriolo

4 NOVEMBRE Aggiornamento + caso
operativo + esperto risponde online —
Sergio Pellegrino, Riccardo Andriolo

11 NOVEMBRE Aspetti contrattuali e legali
nelle operazioni di M&A — Sergio Pellegrino,
Massimo Zamorani, Giuseppe Francesco Mirarchi
18 NOVEMBRE Aggiornamento + caso
operativo + esperto risponde online —
Sergio Pellegrino, Massimo Zamorani

25 NOVEMBRE Prevenire e gestire la crisi
d'impresa — Sergio Pellegrino, Giulio Andreani
2 DICEMBRE Aggiornamento + ¢aso
operativo + esperto risponde online —
Sergio Pellegrino, Giulio Andreani

9 DICEMBRE Societa benefit: cosasono,
come funzionano e con quali vantaggi —
Sergio Pellegrino, Josephine Romano, Sonia Belloli
16 DICEMBRE Aggiornamento + caso
operativo + esperto risponde online —
Sergio Pellegrino, Josephine Romano

Norme & Tributi

“Tralenovit del quarto cor
Timpattoiniziad
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L’operazione bonifica si ¢
conclusa e ora pud partire la
demolizione. Procedono co-
me da programma i lavori
all'ex teatro-cinema di Bor-
go Nuovo. Nei primi giorni di
questa settimana sono state
ultimate le operazioni per la
bonifica dell’edificio e la ri-
mozione della copertura in
eternit. Nei prossimi giorni
sara effettuato il sopralluogo
tecnico per la stesura del pia-
no esecutivo della demoli-
zione dell'intera struttura. In
previsione, sempre nelle
prossime ore, si provvedera
alle opere di estrazione di
tutti gli arredi e rivestimenti
interniall’ex teatro.
L'intervento, che giunge
dopo oltre 45 anni di abban-
dono e una situazione rima-
sta bloccata per pin di

Borgo Nuovo
Ripulito dall’amianto
Comincia la demolizione

« In vista dei lavori e
stata recintata una
parte del cortile
della vicina scuola
materna. ll cantiere
dovrebbe partire

il primo settembre

vent'anni, consente di elimi-
nare un potenziale rischio,
mettendo definitivamente
in sicurezza un’area colloca-
ta accanto ad un asilo nido e
restituendo al quartiere uno
spazio pubblico oggi inutiliz-
zabile. L'inizio delle opere di
demolizione del fabbricato
sono fissate indicativamen-
te per lunedi prossimo, con
una previsione di messa a
terra dellintero fabbricato
entro i primi dieci giorni di
settembre.

Nella scuola materna con-
finante é stato recintato par-
te del cortile, con idonea di-
stanza di sicurezza, fino alla
fine di tuttelelavorazioni.

Con I'inizio del nuovo an-
no si concludera il percorso
partecipativo gia avviato
con cittadini, associazioni e

=4 i

Dopo la bonifica |l tetto dell'ex cinema teatro ripulito dall amianto

realta del quartiere per defi-
nire il progetto definitivo del-
la futura sistemazione dell’a-
rea.

11 Comune ha gia stanziato
130 mila euro per larealizza-
zione della nuova piazzetta,
immersanel verde e caratte-
rizzata dalla presenza di pic-
cole arene e teatri all’'aperto,
pensati per ospitare spetta-
coli, cinema estivo, incontri,
iniziative culturali e attivita
dedicate al quartiere.

Un progetto che raccoglie
I'eredita del vecchio teatro e
la restituisce alla comunita
in una forma nuova: non pitt
un edificio chiuso e degrada-
to, ma uno spazio pubblico
aperto, accessibile e vissuto
ogni giorno. Realizzato negli
anni Cinquanta, il teatro-ci-
nema rappresentd per molti

anni il cuore culturale e so-
ciale di Borgo Nuovo. Sulsuo
palco si esibirono artisti co-
me Francesco Guccini, Fran-
co Battiato e Alan Sorrenti,
oltre anumerose compagnie
teatrali locali. Da oltre qua-
rantacinque anni era in stato
diabbandono.
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Il cantiere

Asfalto a Veronetta
Operai al lavoro
in tre strade

Da oggi partono i lavori di
asfaltaturain zona di Vero-
netta. Il tratto di strada inte-
ressato, 500 metri circa,
tra via Santa Maria in Orga-
no, all'altezza di Porta Or-
gana, via Santa Chiara e via
Redentore, fino al parcheg-
gio di via Redentore. L'in-
tervento durera indicativa
dieci giorni e sara realizza-
to da V-Reti, del Gruppo
Magis, nell'ambito dell'ac-
cordo con il Piano Asfalti
del Comune. I lavori ver-
ranno eseguiti in via Santa
Maria In Organo, tra via
Porta Organa e via Ponte
Pignolo; via Santa Chiara,
tra via Ponte Pignolo e vi-
coletto San Faustino; via
Redentore, tra vicoletto
San Faustino e piazza Mar-
tiri della Liberta. L'inter-

*L'intervento durera 10
giorni tra le vie Santa
Maria in Organo, Santa
Chiara e Redentore. Da
oggi limitazioni al traffico

vento comportera alcune
modifiche alla viabilita nel-
la zona. In via Santa Maria
in Organo verranno istitui-
ti il divieto di transito e so-
sta per tutti i veicoli nel
tratto di strada compreso
tra l'intersezione con via
Porta Organa e via Ponte
Pignolo. Ci sara I'obbligo di
svolta a sinistra su via Por-
ta Organa per tutti i veicoli
provenienti da via Giardi-
no Giusti, tranne che per re-
sidenti e frontisti, compre-
si quelli dei vicoli Campo-
strini e Moise. In via Santa
Chiara saranno vietati tran-
sito e sosta per tuttii veico-
li nel tratto di strada com-
presotralintersezione con
Via Ponte Pignolo e I'inter-
sezione con Vicoletto S.
Faustino. Su via Ponte Pi-

gnolo sara obbligatorio pro-
cedere dritto su via San
Giovanni in Valle per tutti i
veicoli provenienti da via
Ponte Pignolo. In via Re-
dentore invece, vigera il di-
vieto di transito e sosta per
tutti i veicoli nel tratto di
strada compreso tra l'inter-
sezione con Vicoletto S.
Faustino e l'intersezione
con piazza Martiri della Li-
berta.
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A Poiano

Si ristruttura un edificio
Modifiche alla viabilita

Per un mese non si potra
sostare in via Ca Nove,
compreso tra I'intersezio-
ne con via Sottocastello e
vicolo Sotto. Le modifiche
al traffico, che verranno
istituite dal 7 settembre e fi-
no al 9 ottobre compresi,
sono state disposte dalla
Direzione Infrastrutture
Viarie e Mobilita del Comu-
ne in vista dei lavori di ma-
nutenzione straordinaria
di un immobile. Il divieto
di transito riguardera tutti i
veicoli, ad eccezione dei
frontisti e di chi e diretto al-
le abitazioni del tratto inte-

ressato, che potranno co-
munque circolare in en-
trambe le direzioni con la
massima cautela e a passo
d'uomo.

1l divieto di sosta, valido
su ambo i lati della strada,
interessera tutti i veicoli
fatta eccezione per quelli
impegnati nei lavori. Reste-
ra garantito il transito in de-
roga, anche in doppio sen-
so di marcia nel tratto non
interessato dai lavori, ai
frontisti, ai loro aventi dirit-
to e ai mezzi di soccorso e
prontointervento.
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Borgo Nuovo

[.'ex teatro bonificato
dall’'amianto prima
della demolizione

VERONA Procedono, rispettando i tempi
previsti, i lavori all'ex Teatro-cinema di Borgo
Nuovo. Nei primi giorni di questa settimana
sono state ultimate le operazioni per la
bonifica dell’edificio e la rimozione della
copertura in eternit mentre nei prossimi
giorni sara effettuato il sopralluogo si
lavorera al piano esecutivo della
demolizione. Nelle prossime ore, inoltre,
saranno rimossi tutti gli arredi ed i
rivestimenti interni. L’intervento, deciso

B, i "‘. 5] . 2 i

WA =

dopo oltre 45 anni di abbandono e dopo una
situazione rimasta bloccata per piu di
vent’anni, punta ad eliminare un potenziale
rischio, mettendo definitivamente in
sicurezza un'area collocata accanto ad un
asilo nido e restituendo al quartiere uno
spazio pubblico oggi inutilizzabile.L'inizio
delle opere di demolizione (della durata di
una decina di giorni) é fissato per lunedi 31
agosto. a a.) ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Dall'alto L'ex teatro di Borgo Nuovo pronto per essere abbattuto e far posto al nuovo progetto dell'amministrazione
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Mercato del lavoro
¢ Ai, il futuro che
nessuno rivendica
Le sfide dell’Italia/2

Vincenzo Caridi

nItalia la vittoria ha molti padri. Vale anche per il mercato
del lavoro: da quando i numeri migliorano, prosperala
genealogia dei meriti. E il nostro sport nazionale, la paternita
retroattiva. Curioso che nessuno, quando i numeri
peggioravano, si sia mai fatto avanti a rivendicarne la
primogenitura.
E una discussione legittima, ma guarda indietro, e distrae dall’'unica
domanda che conta: che cosa serva perché quei numeri reggano nei
prossimi dieci anni.
Ifatti sono semplici. L’Istat conta 24 milioni e 310mila occupati,
tasso di occupazione al 63,1%, mai cosi alto: oltre un milione in pilt
dall’autunno del 2022. I dati mensili possono oscillare, mala
tendenza di fondo é chiara; I'ltalia non ha mai lavorato cosi tanto. Ma
€ un record con un tetto: al 2050 la popolazione in eta dilavoro
scendera da 37,2 a meno di 30 milioni. La crescita, d’ora in poi, verra
da persone pili competenti, o non verra.
I numeri che contano si scrivono gia altrove: nelle statistiche
sull’intelligenza artificiale. In un anno 'adozione nelle imprese &
raddoppiata, dall’8,2 al 16,4%, ma resta al 15,7 nelle piccole e medie
contro il 53,1 nelle grandi; chi ha valutato un investimento senza
realizzarlo indica, sei su dieci, lo stesso ostacolo, la mancanza di
competenze. Non il costo della tecnologia, male persone in grado di
usarla. Per I’0il, nei Paesi ad alto reddito un lavoratore su tre ha
un'occupazione potenzialmente esposta all’la generativa: Ia prima
disuguaglianza di questa eranon
passera tra uomo e macchina, ma
tra chi avra le competenze per
governarla e chino.
Una faglia che non separa destra e
sinistra, né capitale e lavoro: corre
tra chi si prepara e chi rimanda. Per
la prima volta Ia politica del lavoro
non silimita a difendere i posti:
attrezza le persone, affrontando I'la
con strumenti dedicatie
riconducendo a sistema cio che
esisteva in ordine sparso. Non &
un’invenzione di stagione: &
Particolo 35 della Costituzione, che
affida alla Repubblicala
formazione dei lavoratori, e che dopo quasi ottant’anni trova nel
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cambiamento tecnologico il suo vero banco di prova.

Perché nessuno, prima, aveva dato all'ltalia una legge organica
sull’Ia, la n. 132 del 2025, 1a prima in Europa. Perché nessuno aveva
istituito, al ministero del Lavoro, un osservatorio interistituzionale
sull'la. Perché nessuna amministrazione aveva messo I'la generativa
al servizio di chi cerca lavoro: AppLI ha superato i cinquantamila
utenti ed é stata indicata dal G7 tra le migliori pratiche internazionali.
Perché nessuno aveva legato in un unico ecosistema orientamento,
formazione e competenze — Siisl, Edo, Gol, Fondo nuove competenze
- spostando il baricentro dal sussidio allo strumento, dal posto da
difendere alla persona da preparare. E la visione del ministro
Calderone: arrivare prima del cambiamento, non rincorrerlo.

11 4 agosto il Consiglio dei ministri ha approvato in via definitiva i
due decreti di adeguamento all’Ai Act: controllo umano sulle
decisioni, alfabetizzazione diffusa, formazione stabile, corsia
preferenziale per le Pmi. Il codice penale, che da un secolo punisce
chi omette le cautele contro gli infortuni, ora punisce anche chi
omette le misure di sicurezza nei sistemi di Iaad alto rischio. Eil
recepimento della direttiva sulle piattaforme digitali fissa il
principio piti radicale: un algoritmo non potra licenziare nessuno.

A decidere sara sempre una persona.

Sono cantieri aperti, sidird. E vero, ed ¢ 1a loro forza: le fondamenta non
siinaugurano, si scavano. La distanza dal’Europa resta, e i decreti
varranno quanto la formazione che sapranno generare nelle imprese e
nei territori dovel'intelligenza artificiale € ancora una parola da
convegno. Mala direzione & giusta: proteggere il lavoro non difendendo
il posto com’era, bensi preparando la persona a ¢io che sara.

Del passato ognuno puo rivendicare la sua parte: la storia & generosa
e concede paternita a chiunque le chieda con sufficiente insistenza. Il
futuro no: non fa credito a nessuno. Si paga in anticipo, e la moneta
sono le competenze. il lavoro di qualita non si eredita e non si
rivendica: si prepara. Questa volta, qualcuno ha cominciato davvero.

@ RIPROGUZIONE RISERVATA

PER PROTEGGERE
IL LAVORO
DALLIA

E NECESSARIO
PREPARARE

IL LAVORATORE

A CIO CHE SARA
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iquesto passo,
paradossal-
mente, tocche-
radareragione
al “comunista”
Karl Marx (1818-1883) che
nellasocieta del suo tempo,
parlavagiadi «valore - lavo-
ro», «plusvalenza», «<aliena-
zione». Di pit.. Nellamemora-
bile polemica con Feurbach,
Marxintrodusse l'aspetto
«disumanizzante» e lasotto-
missione alle macchine che
trasformanol'operaio inuno
«schiavo salariato, parte di
uningranaggio chelo fagoci-
ta». Sembral’odierno scena-

I’editoriale

LavoroeIA
le «quote»
pergliumani

MASSIMILIANOMELILLI

riodove IA elavoro degli «u-
mani» pongono pitdiun
quesito. Come fa Bill Gates,
cheavverte: l'intelligenza
artificiale rappresenta una
grave minaccia perl'occupa-
zione elavitaumanae af-
frontareirischi che compor-
ta dovrebbe essere la «priori-
taassolutaalivello mondia-
le».«Nel1933 durantela
Grande Depressione, ladi-
soccupazione negli Stati Uni-
tiraggiunseil 25%». Gates
denuncia cheil settore tecno-
logico staminimizzandole
minacce dell'IA perché in
gioco ci sono miliardidi dol-

dalla Prima

L.avoro e IA

lari. Dipit.. Vuole fino al 40%
deipostidilavororiservati
agli esseri umani, nonall'TA.
Un concetto che chiama«Hu-
man Reserved». Il co-fonda-
tore di Microsoftassociala
propostaallarichiestaditas-
sarel'uso dell'TA e deirobot.
Inparticolare, sostiene che
le attuali norme fiscali offro-
no(...)» SEGUEAPAGINA4

le «quote» per gli umani

MASSIMILIANO MELILLI
(...) ai datori di lavoro una
motivazione  economica
per sostituire il personale
con le macchine. Gates ha
aggiunto che i lavoratori so-
stituiti dall'TA avranno biso-
gno di riqualificazione e so-
stegno sociale, anche consi-
derando che il minor tasso
dioccupazioneridurrale en-
trate fiscali. Ha suggerito
che tassare token IA e robot
potrebbe contribuire a col-
mare questa lacuna. La veri-
taéchelapartitasulA,lavo-
ro, esseri umani si gioca sui
mercati globali, in particola-
re sull'asse Washington —
Pechino. Non a caso Gates
vuoleincontrare il presiden-
te cinese Xi Jinping entro no-
vembre. Obiettivo (ufficia-
le): proporre iniziative globa-

li finalizzate amitigare i cre-
scenti rischi legati all'intelli-
genza artificiale e studiare
possibili forme di difesa dei
consumatori. Questo é l'a-
spetto “nobile” della missio-
ne. Poi c’¢ il dietro le quinte,
cherivelaun contesto diver-
so.Ovveroilruolo dellaCina
nella scalata al controllo glo-
bale dell'TA. Infatti,72 ore fai
due massimi dirigenti di Ali-
baba Group - il presidente
Joseph Tsai e I'ad Eddie Wu
- hanno acquistato azioni
dellasocietaperunvaloredi
circa 120 milioni di dollari di
Hong Kong (15,3 milioni di
dollari USA) dopo il crollo
del titolo innescato daunau-
mento di capitale per raffor-
zare il posizionamento della
societanel settore dell'intel-
ligenza artificiale. L'IA & un

settore che vale miliardi di
dollari. Ne sa qualcosa Meta
che ha deciso di patteggiare
e versare quasi 17 miliardi di
dollari ai quattro Stati che
I'hanno accusata di aver
creato dipendenza dai so-
cial nei ragazzi. Dopo l'accor-
doititoli del colosso di Mark
Zuckerberg hanno guada-
gnato a Wall Street oltre il
4%.In caso di sconfitta nella
causa, Meta aveva stimato
sanzioni pari a 1.400 miliar-
dididollari. Per Metameglio
pagare subito molto meno
ma garantirsi pit di una
chance nella partita con la
Cinaperil controllodilA.

B

L
B
.
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«Candidati a settembre»
La richiesta di Salvini
e 'affollamento veronese

VERONA Matteo Salvini pro-
mette che il candidato sinda-
co del centrodestra, a Verona,
sara trovato entro settembre.
O meglio: promette che chie-
dera di trovarlo. Ma non sono
molti, in citta, quelli disposti
a crederlo. Mentre si stanno
concludendo le vacanze
d’agosto, infatti, non si avver-
tono segnali di nuove intese
in una citta che, pitt 0 meno a
nove mesi dal voto, vive
un’inedita campagna eletto-
rale, accesa nei toni ma tutto-
ra priva di candidati a sinda-
co, sia a destra che a sinistra
(visto che Tommasi € lungi
dal decidere se intenda rican-
didarsi). «Noi come Lega non
chiediamo nulla - ha spiegato
Salvini a Rimini dal Meeting
di Comunione e Liberazione —
ma abbiamo candidati all’al-

tezza in tante citta, da Milano
a Bologna, da Torino a Vero-
na: se poi ci sono candidati
migliori in altri partiti li so-
sterremo convintamente».

Il fatto é che di candidati,
nel centrodestra, ce ne sono
pure troppi, mentre non c'é
ombra d’intesa neppure sul
partito su cui puntare. E cosi,
con agosto agli sgoccioli, le
«squadre» in campo, a destra,
sono sempre tre: quella che
ripunta su Flavio Tosi, quella
del «resto del centrodestra” e
quella del generale Vannacci
(che per il Comune di Milano
ha indicato il “suo” nome, in
beata solitudine, e che a Vero-
na potrebbe pensare a Stefano
Valdegamberi o ad Andrea
Bacciga). Quanto a Fdi e Lega,
tra smentite ferragostane,
passi avanti imprudenti e
mezze ammissioni, i nomi re-
stano quelli: Ciro Maschio,
Daniele Polato, Matteo Gel-
metti, Gian Marco Mazzi e
Marco Padovani per i melo-
niani; Matteo Gasparato per

Verona Domani (nota a margi-
ne: la nuova legge sui porti to-
glierebbe poteri e finanzia-
menti all’autorita portuale ve-
neziana, oggi da lui guidata);
Lorenzo Fontana, Federico
Bricolo ed altri per la Lega. Un
esercito. Che rende decisa-
mente ottimistiche le dichia-
razioni di Salvini.

A Roma, poi, si ricomincia
a discutere sulla data delle 2
elezioni del ‘27. Le politiche
sarebbero in ottobre e le co-
munali tra maggio e giugno.
A Salvini piacerebbe tirarla
lunga fino ad ottobre per si-
stemare le questioni interne
al Carroccio (annotatevi la ri-
chiesta di Paolo Borchia di te-
ner subito i congressi) e forse
sperando che il tempo «logo-
ri» i vannacciani, oggi in
grande spolvero mediatico. A
Meloni converrebbe invece
far subito le politiche (si parla
dell'1 aprile) per meglio af-
frontare, se vincente, il piu
complicato appuntamento

con le comunali (per lei non
facilissime a Milano, Bologna,
Roma e via dicendo).

L.A.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Peso0:19%

Telp,ress Servizi di Media Monitoring

VERONA POLITICA E AMMINISTRAZIONE

14

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



ref-id-2086

476- 001- 001

ANCE

Sezione:SCENARIO POLITICA / ECONOMIA

VERONA

ARENA

Dir. Resp.:Massimo Mamoli

Tiratura: 15.488 Diffusione: 16.633 Lettori: 189.000

Rassegna del: 27/08/26

Edizione del:27/08/26
Estratto da pag.:68-69
Foglio:1/3

La ragnatela
della Cina

perinfluenzare

il commercio

LA NUOVA VIA DELLA SETA Migliaia di progetti e
miliardi di investimenti, con la Belt and Road Initiative
la Cina collega il 607% della popolazione globale

I presidente cinese, Xi

Jinping l'aveva annun-

ciata nel 2013 e, per

quanto si sapesse che

la Cina fa sul serio, in
pochi avrebbero pensato a
uno sviluppo del genere. In
circa 10 anni, la Belt and
Road Initiative & diventata il
pitt grande programma diin-
vestimenti  infrastrutturali
mai tentato su scala globale.
Secondo dati della Banca
Mondiale, i paesi coinvolti
sono piu di 140, che insieme
rappresentano  circa il
60-65% della popolazione
mondiale e oltre il 30% del
PIL globale. Gli investimenti
vengono stimati tra 900 mi-
liardi e oltre 1.200 miliardi di
dollari, considerando presti-
ti, investimenti diretti e pro-
getti in costruzione. Tutto
grazie alla potente struttura
finanziaria della quale la Ci-
na si e dotata nel corso degli
anni.

La China Development
Bank e la Export-Import
Bank of China da sole hanno
erogato centinaia di miliardi
di dollari in prestiti, spesso a
lungo termine ma non. A
queste si aggiungono fondi
come il Silk Road Fund, con
una dotazione iniziale di 40
miliardi di dollari, e il ruolo
crescente di grandi imprese
statali come China Commu-
nications Construction Com-

pany o China Railway
Group, che non solo costrui-
SCONO Mma spesso partecipa-
noanche alfinanziamento.

Migliaia di progetti

Conla BRI, laCinaé attivain
tutto il mondo. I progetti so-
no a migliaia e in ogni conti-
nente Pechino ha messo a
punto una strategia molto
precisa con la quale procede-
re. In Africa costruisce infra-
strutture sistemiche, anche
per assicurarsi lo sfruttamen-
todirisorse preziose.

In America Latina ha deci-
so diinvestire sui corridoilo-
gistici e filiali strategiche,
mentre nel sud-est asiatico
su punta sulla integrazione
commerciale. Il dato chiave
& che la Cina non costruisce
infrastrutture isolate, ma si-
stemi integrati. I corridoi
economici combinano tra-
sporti, energia e logistica.
Questo riduce i tempi di tra-
sporto: alcune rotte ferrovia-
rie tra Cina ed Europa, per
esempio, permettono di ri-
durre i tempi di consegna da
circa 35-40 giorni via mare a
12-18 giorni via terra. Il volu-
me di traffico lungo queste
rotte ¢ cresciuto rapidamen-

te: i treni merci Cina-Europa
sono passati da poche centi-
naia nel 2013 a oltre 15.000
convogli annui negli anni
pit recenti. Negli ultimi an-
ni, i numeri mostrano anche
un cambiamento.

Cambio di prospettiva

Dopo il picco tra il 2015 e il
2018, i nuovi impegni finan-
ziari sono diminuiti, anche a
causa della pandemia e delle
difficolta di alcuni progetti.
La Cina ha iniziato a ridurre
I'esposizione verso paesi ad
alto rischio e a privilegiare
progetti pitt piccoli o settori
come energia rinnovabile e
infrastrutture digitali. Que-
sto passaggio viene spesso
definito “BRI 2.0”: meno me-
gaprogetti, pin selettivita e
maggiore attenzione al ritor-
no economico. Il dato strate-
gico resta pero invariato. At-
traverso la BRI, la Cina ha co-
struito una rete globale di in-
frastrutture che le permette
di influenzare flussi com-
merciali, accesso alle risorse
e logistica internazionale.
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Non si tratta solo di investi-
menti: & una forma di potere
strutturale basata su numeri
concreti, debito, contratti e
presenza fisica.

Collegati e legati

1l cuore operativo della Belt
and Road Initiative si vede
nei grandi progetti che in-
trecciano logistica, energia e
controllodei flussi.

11 China—Pakistan Econo-
mic Corridor, costato oltre
60 miliardi di dollari, collega
I'entroterra cinese al porto di
Gwadar sul Mar Arabico, af-
fiancando pit di 1.700 km di
infrastrutture stradali e circa
10.000 megawatt di nuova
capacita energetica: in que-
sto caso la funzione é strate-
gica e si concentra sul ridur-

re la dipendenza dalle rotte
marittime controllate da al-
tri. In Asia sudorientale, la
ferrovia ad alta velocita Ja-
karta-Bandung, costata cir-
ca 7,3 miliardi, taglia i tempi
di percorrenza da oltre tre
ore a 40 minuti ed esporta
tecnologia ferroviaria cinese
inun mercato chiave.

In Africa, la linea Addis
Abeba-Gibuti, che conta ol-
tre 750 km e un investimen-
to di circa 4 miliardi, finan-
ziata per il 70% da prestiti ci-
nesi, riduce da giorni a po-
che ore il trasporto verso il
mare, integrando I'econo-
mia etiope nei flussi globali.
La Cina é presente anche in
Europa, il porto del Pireo, svi-
luppato dalla cinese COSCO
coninvestimentisuperiori al
miliardo, & passato da meno

di 1 a oltre 5 milioni di TEU
annui, diventando cosi una
delle principali porte d'in-
gresso delle merci asiatiche
nel Vecchio Continente. Sul
piano continentale, i collega-
menti ferroviari Cina-Euro-
pa hanno superato i 15.000
convogli annui, riducendo i
tempi a 12-18 giorni contro i
35-40viamare. Non manca-
no le criticita: il porto di
Hambantota in Sri Lanka, co-
stato circa 1,3 miliardi, é sta-
to ceduto in leasing per 99
anni dopo difficolta di rim-
borso, mostrando come in-
frastruttura e debito possano
tradursiin presenza strategi-
ca. Insieme, questi progetti
compongono una rete coe-

rente: ogni nodo risponde a
esigenze locali, ma rafforza
un sistema globale centrato
suPechino.
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Sopra:il porto di
Shanghai
(Afianco) Centro
cargo del portoa
Xi'an capitale di
Shaanxin Cina
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Verona, le imprese quinon invecchiano

Quasi 1 su 2 e stata fondata recentemente, ma il problema € superare i 14 anni

Un luogo ideale per far
nascere imprese; un ecosi-
stema perd complesso che
consente a poche realta di
crescere € mantenersi nel
tempo. L'analisi sulla lon-
gevita delle imprese vero-
nesi - realizzata dalla
Camera di commercio —
evidenzia questi due fattori:
Verona e al sesto posto in
Veneto, la graduatoria €
guidata da Belluno con
17,0 anni, seguita da Rovi-
go (16,1), Vicenza (15,8),
Treviso (15,3) e Padova
(14,7). Chiude la ripartizio-
ne regionale la provincia di
Venezia con 14,2 anni.
Con riferimento alle impre-
se cessate nel corso del-
l'anno 2025, la vita media
registrata in provincia di
Verona € pari a 14,3 anni.
Il dato evidenzia una lieve
flessione rispetto all‘anno
precedente, quando si
attestava a 14,6 anni. Nel
confronto territoriale, Vero-
na registra una vita media
inferiore al dato medio
regionale del Veneto (15,0
anni), posizionandosi tutta-
via al di sopra del valore
medio nazionale (13,9
anni).

Dicevamo, Verona invita a
creare nuovi business: al
31 dicembre scorso, |l
Registro Imprese della
Camera di Commercio di
Verona contava 81.874
imprese attive. Le attivita
iscritte tra il 2016 e il 2025
rappresentano il 42,3% del
totale provinciale (24,6%
nel quinquennio 2021-
2025 e 17,7% nel 2016-
2020). Tale incidenza evi-
denzia un dinamismo e un
tasso di rinnovamento
superiori alla media regio-
nale (40,2%). La compo-
nente maggioritaria & costi-
tuita dalle imprese registra-
te trail 1986 e il 2015, pari
al 52,4% del totale (22,6%
nel decennio 2006-2015,
21,6% nel 1996-2005 e
8,3% nel 1986-1995). Que-
sto valore risulta di poco
inferiore al dato medio del
Veneto (53,5%), e in linea
con quello dell'ltalia. Le
imprese longeve, ovvero
quelle fondate in data ante-
cedente al 1986 incidono

appena peril 5,3%. Questa
componente dilungo corso

registra un peso percen-
tuale piu contenuto rispetto
al dato medio regionale

(6,3%), mentre e sostan-
zialmente allineata con
quello nazionale.

Il tasso di sopravvivenza a
un anno dalla costituzione
si attesta all'83,6%, dato di
poco inferiore alla media
regionale (84,5%) ma
superiore alla media nazio-
nale (80,9%). Osservando
la sopravvivenza a cinque
anni, il dato provinciale &
pari al 63,8%, superando
lievemente i corrispettivi
tassi del Veneto (63,6%) e
dell'ltalia (63,0%). Esten-

dendo la rilevazione ai dieci
anni, la quota di imprese

veronesi ancora attive
scende al 39,6%, posizio-
nandosi in questo caso al
di sotto delle medie regi-
strate a livello regionale
(43,0%) e nazionale
(42,5%).

In genere, le societa di per-
sone registrano la vita
media piu elevata, pari a
21,8 anni: si tratta di “scelte
di vita” e comprensibilmen-
te limprenditore non
demorde se non davanti a
gravi crisi, malattie o altri
problemi personali. In
manieraanaloga, coopera-
tive e consorzi registrano
una permanenzamedia sul

mercato di 15,4 anni.
L'analisi settoriale eviden-
zia I'agricoltura come com-
parto mediamente piu lon-
gevo, attestandosi a 18,8
anni. Segue il comparto
dell'industria (comprensivo
delle attivita manifatturiere
e delle multiutility), che regi-
stra una vita media di 18,1
anni; questo settore si
caratterizza tradizional-
mente per un ciclo di vita
aziendale piu esteso, con-
nesso agli investimenti
strutturali e strumentali
richiesti perl'avvio e il man-
tenimento della produzio-
ne. Si rilevano durate infe-
riori per i settori del com-
mercio (14,1 anni), dei ser-
vizi (13,6 anni) e delle
costruzioni (13,2 anni). Le
attivita di alloggio e ristora-
zione registrano la vita
media piu contenuta, pari a
11,6 anni.
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Vita media delle imprese veronesi

Dinamiche e longevita del tessuto economico provinclale
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Vita media delle imprese in Veneto (2025)
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1l secondo trimestre di que-
st’anno evidenzia la crescita
del sistema imprenditoriale
vicentino che vede quasi
78.500 imprese registrate di
cui 71.690 attive. Da aprile a
giugno sono state registrate
392 imprese in pid, frutto di
1.010 iscrizioni e 618 cancel-
lazioni e con un tasso di cre-
scita trimestrale pari a
+0,50%. In questo contesto il
numero delle ditte artigiane
(rappresentano oltre il 28%,
quasi 22.500) cresce si, ma
pit a rilento: 55 aziende in
pit, frutto di 324 iscrizioni e
269 cancellazioni ma con
meta tasso di crescita, pari a
+0,25%. E T'ultimo spaccato
territoriale emerso da Mo-
vimprese, I'analisi statistica
condotta da Unioncamere e
InfoCamere sulla base del

Movimprese
In3 mesi392attivitain piu
Spinta costruzionie servizi

» |l tasso di crescita
trimestrale di
Vicenza e nella
media veneta
(+0,50%), le ditte
artigianali a +0,257%
(contro +0,40%)

Registro delle Imprese delle
Camere di commercio.

Indagine che, nel comples-
so dei dati, conferma un si-
stemaimprenditoriale che si
mantiene su un percorso di
espansione in linea con lo
scorso anno, ma lo fa con
una crescita sostenuta so-
prattutto dai servizi e dalle
costruzioni, mentre i com-
parti tradizionali continua-
no a rallentare. Da una parte
crescono le imprese pil
strutturate, i servizi ad alta
intensita professionale, quel-
li alla persona e le costruzio-
ni; dall'altra - pur con saldo
positivo - continuano a mo-
strare segnali di debolezza al-
cuni comparti tradizionali
come l'agricoltura e l'indu-
striamanifatturiera.

Il tasso di crescita trime-

Crescita Il sistema vicentino nellultimo trimestre ha visto 392 attivita in pili ARCHIVIO

strale del numero diimprese
¢ allineato alla media veneta
{la media italiana cresce un
po’ di pig, +0,56%) dove lo
stock delle imprese registra-
te é pari a 455.480, di cui ol-
tre 415 mila attive e, nell’ulti-
mo trimestre, ha vistoun sal-
do di 2.245 unita, frutto di
6.167 iscrizioni e 3.922 can-
cellazioni. Risultano cresce-
re appena poco pit, in per-
centuale. Padova, Venezia e
Verona(+0,54%).

Maggiore rispetto a Vicen-
za, in percentuale, & il tasso
di crescita degli artigiani ve-
neti, pari a 0,40%: 471 unita
in pit dato dalla differenza
tra 2.050 iscrizioni e 1.579
cancellazioni. La crescita
dell'artigianato ¢ quasi inte-
ramente sorretta dalle co-
struzioni e dalle altre attivita

di servizi (riparazioni, manu-
tenzione e fornitura di servi-
ziallapersona).

L'analisi per forme giuridi-
che conferma una tendenza
ormai consolidata: le societa
di capitali restano la compo-
nente pit dinamica del tes-
suto imprenditoriale. A Vi-
cenza rappresentano quasi il
35% delle imprese registrate
(31,7% in Veneto), pari a
27.385societa. R.B.

78.500

Imprese registrate

Le ditte attive sono 71.690,
oltre il 28% sono artigiane, il
31,7% societa di capitale

In3mesi392attivithinpis
Spintacostruzionicservizi
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